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|. DISKRIMINIERUNG IN DER ARBEITSWELT

= Arbeitsschutz = Anstellungsdiskriminierung
= Kundigung und Kundigungsschutz = Beforderung

= Beschaftigungsdiskriminierung = Lohndiskriminierung

= Rassistische Belastigung = Berufsbildung, Lehrstellen

= Mobbing =  Weiterbildung



. HANDLUNGSPERSPEKTIVEN

~N
Sanktion von
diskriminierendem
Verhalten
),
~N
Abbau von
diskriminierenden
Schranken
),
N
Forderung von
Nichtdiskriminierung




.2 HANDLUNGSEBENEN

Gesetzgeberische
METIELINTET

Betriebsinterne

MaBnahmen BegleitmaBnahmen

Unterstutzungs- und Gemeinsame
SchutzmaBnahmen MalBnahmen

Marktgestutzte
MaBnahmen




1.3 HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

= Qualitatsstandards festlegen

= Fihrungskrafte = Vorbildposition

= Festlegen von Gleichstellungszielen

= Antidiskriminierungstrainings fur Schlusselpersonen in den Betrieben
= MaBnahmen zur Anpassung der Arbeitsbedingungen

= Anonymisiertes Bewerbungsverfahren



2. ANONYME BEWERBUNG

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGGQG)
Abs.2 Schutz der Beschaftigten vor Benachteiligung

§7 Benachteiligungsverbot
z.B. bei Stellenausschreibungen, Bewerbungsprozessen,
bestehenden Arbeitsverhaltnissen




2.1 DEFINITION ANONYME BEWERBUNG

»»(...) Es handelt sich hierbei um Bewerbungen, die weder ein Foto noch den Namen, die
Adresse, das Geburtsdatum oder Angaben zum Familienstand oder zur Herkunft der sich
bewerbenden Person enthalten. Bei anonymisierten Lebenslaufen stehen ausschlie3lich

Fahigkeiten und Kompetenzen der Bewerberin oder des Bewerbers im Mittelpunkt"

(Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2015)



2.2 DIEANONYME BEWERBUNG ALS NOTWENDIGE MABNAHME

Art. 3 GG

(Gleichheit der
Menschen)

Hohere Chance fur
ein
Bewerbungsgesprach

Handlungs-
moglichkeiten

Chancengleichheit
bei der Erlangung
eines Arbeitsplatzes

Anonyme
Bewerbung




2.3 DIE UMSETZUNG DER ANONYMEN BEWERBUNG

Bewerberlnnen Vorlegung der
Anonymisierung der Oder Bewerbungsunterlagen der

Bewerbungsunterlagen Personen, welche uber die
Mitarbeiterlnnen Einstellung entscheiden




2.3 DIE UMSETZUNG DER ANONYMEN BEWERBUNG

Das standardisierte Das Online-
Bewerbungsformular Bewerbungssystem

Die standardisierte Tabelle Das Schwarzen sensibler
der Bewerberdaten Daten




2.3.1 DAS STANDARDISIERTE BEWERBUNGSFORMULAR

» Verzicht auf sensible Daten Sl
.. . Bitte freilassen
(personliche Merkmale) Bau 001
Schulausbildung
Hochster Schulabschiuss Abitur
Abschlussnote 2,5

= Anonymisierung durch

Bitte ankreuzen, wenn zutreffend: Ich habe Wehr- oder Zivildienst geleistet, ein

Bewe rbe rl n n e n Freiwilliges soziales Jahrabsolviert oder als Au-pair gearbeitet
|:| ja \Zl nein

Berufsausbildung / Studium

= Bereitstellung des Formulars i
Abschluss als Dipl. - Ingeniewr/in Hochbauw
. Abschlussnote 3,2
durch Download oder Online-Maske TR T
Universitat Technische Univerytal Berlin




2.3.2 DAS ONLINE-BEWERBUNGSSYSTEM

Bewerbungsdatum: 15.06.2011
Adresse
.o . Anrede:
= Personliche Daten der Bewerberlnnen werden ki, Vo
Passwort:

blind geschaltet oder geschwarzt

Personliche Angaben

Geburtsdatum:
. . . Geschlecht:
= Anonymiserung durch Mitarbeiterlnnen T .
Testergebnis (Eignungstest): 99%

Schulischer Werdegang

Schulabschluss/art: Gymnasium
Abschlussjahr: 2008
Notendurchschnitt: 2-

Note Deutsch: 2



2.3.3 DIE STANDARDISIERTE TABELLE DER BEWERBERDATEN

Zeugnis 1 = letztes Zeugnis Zeugnis 2 = vorietztes Zeugnis
= Informati d clsls 58 e |5 15.158l:
nformationen aus der 3| o | § 18 BB 3 g8/ (E2 ]2 EE Hlmmmiene
] ) & = |lol& |S§&§5L21S3 @ =0 | & |58]5 2|2 3|Berufserfahrung
Bewerbung werden in einer
Gymnasium 3. 2 2 Realschue 2 1 1
emeinschafts- Gemeinschafts- Betnebspraktkun
Tabelle erfasst schule g 2] % 1 schule 4| 3] 2 "Gut”
2 Betnebspraktiki
"gut®, eins mit "se
abgebrochene Au
Oberschule 2 4 2 Verwallungsfachk
= Anonymisierung durch
Mitarbeiterlnnen |
|




2.3.4 DAS SCHWARZEN SENSIBLER DATEN

= Schwarzen sensibler Daten
per Hand oder in

Pdf-Dokumenten

= Anonymisierung durch

Mitarbeiterlnnen

Ihre Stellenausschreibung als Biirokau-

Sehrgeehrte Frau Exzellenz,

Sie suchen zur Verstarkung Ihres Teams|i} Burokadl]. Da ich groRes interesse an der
ausgeschriebenen Stelle habe, mdchte ich mich Ihnen vorstellen.

Gegenwartig bin ich als Assis{ijj der Geschaftsfihrungbei der Beispiel GmbHtatig und
insbesondere zustandig fur die Organisation von Sitzungen undBesprechungen, die Erstellung
von Statistiken und Prasentationen und die Erstellung von Budgets. Hier konnte ich meine
Selbststandigkeit und mein Verantwortungsbewusstsein unter Beweis stellen, nachdemich ein
Jahrzuvorals Projektassi-l mit dem Schwemunkt Projektmanagement und Terminplanung
eingestellt worden war. Aufgrund meiner schnellen Auffassungsgabe warich in derLage, mich
in kurzer Zeit in dieses neue Aufgabengebiet einzuarbeiten.

Bereits seit Beginn meiner Ausbildung bei der Muster AG habe ich umfangreiche Erfahrungen
im Bereich des Office Management sammeln kdnnen, die ich gern in die Modell AG einbringen
maochte. Das Arbeiten mit Microsoft Office ist mir seitdem selbstverstandlich veriraut wie auch
derUmgang mit modernen Kommunikationsmitteln, die Recherche in Datenbanken und die
Organisation von Social Media Kampagnen. Ich bin nicht nur geistig mobil, sondern verfuge
uber einen Fuhrerschein der Klasse B.

Zu meinen Starken zahle ich ein ausgepragtes Verantwortungsbewusstsein, Zuverlassigkeit
sowie eine sehr gute Teamfahigkeit. Diskretion sowie ein freundliches, sicheres und gepflegtes
Auftreten sind fur mich eine Selbstverstandichkeit.

Wenn ich Ihr Interesse geweckt habe, so freue ich mich Gber eine Einladung zu einem
persénlichen Gesprach.

Mit freundlichenGruRRen




2.4 UMFANG DER ANONYMISIERUNG DER DATEN

< Behinderung>
Anschriften
Zeugnisse
Familienstand
. Nationalitat O




2. 5VORTEILE DER ANONYMISIERTEN BEWERBUNG

Chancengleichheit Effizienzsteigerung Vergleichbarkeit

verdeckte
Diskriminierung Starkung der Vielfalt

aufzeigen & der Belegschaft
verhindern

Vorurteile beseitigen




2.5 NACHTEILE DER ANONYMISIERTEN BEWERBUNG



2.6 EINHALTUNG GESETZLICHER VORGABEN

= Schwerbehinderung

= Offentliche Verwaltungen:

= ,,Bei der Besetzung von Arbeitsplatzen in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sind zu
Vorstellungsgesprachen oder besonderen Auswahlverfahren mindestens ebenso viele Frauen wie Manner
einzuladen, die die in der Ausschreibung vorgegebene Qualifikation aufweisen, sofern Bewerbungen von Frauen

in ausreichender Zahl vorliegen* §7 Bundesgleichstellungsgesetz



2.7 DAS PILOTPROJEKT IN DEUTSCHLAND

November 2010
bis
November 201 |

Initiator:

Antidiskrimi-
nierungstelle des
Bundes

Deutsche Post,
Telekom, L‘Oreal,
Mydays,,
Bundesfamilien-
ministerium, ...

246 Arbeits-,
Ausbildungs-,
Studienplatze

8.500
Bewerbungen

= offentliche und

private
Unternehmen

Chancengleichheit

Akzeptanz in der
Gesellschaft

Diskriminierung
abbauen

|ZA aus Bonn

KOWA Frankfurt
Oder




2.8 DERVERGLEICH MIT ANDEREN LANDERN

- —

Schweden USA

Belgien Frankreich
(Modellprojekt
mit 50 bekannten

(Erfahrung mit (Bewerbung (Standard im

offentlichen
: Unternehmen
Bereich)

abgeschlossen)

Frauen und
Menschen mit
Migrations-
hintergrund)

ohne Foto seit
mehreren
Jahren)




3. FAZIT UND DISSKUSION

= Gesetze sind nicht ausreichend, daher sind praktische Handlungsmoglichkeiten (z.B.Anonyme

Bewerbung) unumganglich, um Chancengleichheit zu gewahrleisten und Diskriminierung und
Benachteiligung zu verhindern

= Vielfaltigerer Arbeitsmarkt

= Organisationen profitieren von individuellen Fahigkeiten der Menschen
= Bessere Chance zur Einladung zum Bewerbungsgesprach

= Freiwilligkeit = Erhalt der Objektivitat

= Organisationen nehmen klare Haltung gegen Diskriminierung ein

= Sensibilisierung der Gesellschaft gegenuber Diskriminierung



DISKUSSIONSFRAGEN

" Welche Effekte haben anonymisierte Bewerbungen auf die erste Wahl von
Bewerbenden!?

= Sind anonymisierte Bewerbungsverfahren eine geeignete Handlungsmoglichkeit, um
Diskriminierung und Benachteiligung auf dem Arbeitsmarkt entgegenzuwirken?
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