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was 1st das?

o

nevarfig, einmalig

komplex

bereichsiibergreifende Zusammenarbeit

zeitlich befristet

definiertes Ergebnis

planmaBliges und systematisches Arbeiten

i&des Proiekt b&schdﬁigt sich mit einer innovativen, einmal Igen ﬁquguben-
sfe”ung

die im Proiekt zu bearbeitende AquubensTe”ung 15t komp|ex und b&nr’dtigt
deshalb vielliltige Ressourcen und Fahigkeiten

die im Proiekt zu bearbeitende .i'-'iul:gc:ben513||ung betritft mehrere — wenn nicht
sogar alle - Unternehmensbereiche und erfordert eine hchLibergr&if&nde
Zvsammenarkeit mehrerer Beschattigter und Abteilungen

jedes Projekt verfigt iber einen Kar definierten Start- und Abschlusstermin

jedes Projekt verfolgt ein spezifisches und eindeutig formuliertes Ergebnis bei

vorgegebenem Kostenrahmen und begrenztem personellen, finanziellen und

zeitlichen Aufwand

die B&urbeifung komp|ex&r Aquuben erfordert ein klares, waf&muﬁsch&s
Vorgehen, vorbereitet durch eine detaillierte Flanungsphase



Projektmanagement —
was 1st das?

Projekt Management
einmalige Aufgabe
komplexe Struktur
festgelegte Ziele Planung
vﬂrg&g&bener Abschlusstermin Steuverung
Koordination

limitierte Kosten Uberwuchung

Projektmanagement
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Drei zentrale Ziele

Projekimanagement verfolgt eine
gleichberechtigte Steverung von
Zeit, Kosten und Ergebnis.

Terminziele
(Teil Projektende|

Sachziele
(Qualitif

Kostenziele
[Projektkosten|
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Projektstart Projekimanagement
Planung
Projektdefinition und Projekiplanung Steverung

Koordination

Durchfiihrungsphase Uberwachung

Umsetzung und Realisation
Projekimanagement arbeitet

in mehreren Phasen und Projektabschluss
bosiert auf mehreren Grundaufgaben.
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Projektumwelt Qualifikation
* Unternehmenskultur * Projektmethoden
* Organisationsstrukiur * Moderation
* Fachliche Kompetenz
von Projektleitung
und Projektgruppe

Arbeitsfihige Projekigruppe

* Bereichsiibergreifende
Zusammensefzung der Projekt-
gruppe

* Gute Zusammenarbeit im Team

Aufgabe
* Klare Zielsetzung (Projekiqualifét,
Projekitermine, Projektkosten)



Ablaufphasen EEEEE G A
eines Projekts

Die vier Phasen eines Projekts:

Definition} Planung> Aktion } Abschluss

Zielklarung Aufgaben Steuerung Auswertung

Rahmen strukturieren Kommunikation

definieren Aktivitaten Information
koordinieren und
Vorausset-

- zeitlich planen
zungen klaren
Aufgaben und
Rollen im
Projektteam
klaren
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Lebenszyklus eines Projekies

Umsetzung/ Planung

Steuerung



Projektphase | Kerninhalle der jewsiligen Phasa

Dabiinie et
Vorlauf

Plarumg

Durchfiihrung

Kontrolle
vnd
Projekiabschluss

Formulierung des Projektoufirags und Ernennung der Projektleiung durch die
Steverungsgruppe. Bildung der Projektgruppe. Mach der offizizllen Startsitzung
Formulieren der Projektdefinttion und der Projektplanung. Prifung der Durchfiihr-
barkelt des Projektes, Bastimmung des Kosten- und Zaitrahmens.

» Problemanalyss

= Zielkldrung

+ Potenzialanalyse

* Projektdefinition

» Grobplanung

» Durchfihbarketsprifung

= Wirtschafichkeitspriffung

Wervollstindigung der Projekiplanung seltens der Projekigruppe. Genehmigung
der Planung durch die Steuerungsgruppe.

* Definition der Arbaltspakete

* |astenhefte

* Fainplanung

* Verantwortung kléren

* Rislkoanalyse

= Dafinifion der Schnittstellen

Bearbeltung konkreter Projekithemen. Kontinulerliche Information der Steverungs-

gruppe und der Baschéftigten. lavfende Kontrolle der Projektdefinition.

* Informationsweltergabe vor allem beim Erreichen eines Meilensteins

s Abnahme der bisherigen Arbeltsargebnisse und Umsetzung in der
Linienarganisation (sofern dies zum Projektaufirag gehér)

= Aktualisierung der Planung

* Steverung bel Abwelchungen

» Abarbelten der Arbaitspakete

Formulierung des Projektabschlussberichts und offizielle Abnahme seltens der
Steverungsgruppe. Reflexion der gemelnsamen Arbelt in der Projektabschluss-
sitzung. Projektabschlussfeler und Auflasung der Projekigruppe.

» Abgleich zu den eingangs gesteckten Ziglen

» Projektabschlussbericht

* |nformationsweltergabe an Kollegen, Vorgesetzte ot cetera

* Faler des Endergebnisses
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Vom Projektauftrag zur Planung

Projektaufirag

Vom Auftraggeber formuliert
= noch recht affen formuliert

Projekidefinition

Enthalt: Ziel, Zweck und Szenaric.
Von der Projektgruppe formuliert und
WIS ﬁuﬁrcggeb&r genehm igt.
= das Was und Warum des Projektes

Projekiplan
Von der Projektgruppe erarkeitet und pra-
sentiert sowie wom Auﬁrcggeber genehmigf

Pr'ﬂ'iﬂk" Proiel(i— Pruield—

strukturplan phasenplan ablaufplan
enthalt alle Aktivitéaten, teilt das Projekt in groke listet alle Vorgénge in eine
aber chne Termine Zeitabschnitte/Phasen sinnvolle Rei en?cﬂge der
alle .to da's” bis hin zu [Meilensteine)] in Erledigung mit Friuhest und
den Arbeitspaketen) = beschreibt, welche letztméglichen Anfangs-
= beschreibt, was Ergebnisse bis zu den und Endzeifpunkfen
durchzufithren ist einzelnen Meilensteinen linklusive Pufferzeiten)
v{:r|iegen milssen = beschreibt, wann was

gema chit wird
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e 1.2 Rahmen definieren und
1.3 Voraussetzungen kliren

b Kosten
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
100% —
Entscheidungsspielraum Projekikosten
_f
Zeit
- @ D | -

i = Meilensteine 100 %
s =m
Meilenstein 1  Information aller Beschaftigten in der Pflege iiber das Riickenprojekt bis 14. KW

i ) Bestandsanalyse der vorhandenen Hilfsmittel zum Patiententransfer .
Meilenstein 2 und Durchfuhrung einer Arbeitssituationsanalyse auf den Pilotstationen bis 20. KW
Meilenstein 3  Einholen entsprechender Hilfsmittelangebote bis 24. KW
o Praxiserprobung ausgewdhlter Hilfsmittel bis 30. KW

Erarbeitung von Alternativstrategien zur Optimierung der Arbeitsabléufe

Meilenstein 5  Verbindliche Auswahl der Hilfsmittel bis 38. KW
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Projektdefinition

dient zur Orienuerung aucr beteiligten
beschreibt das ,,was* und ,,warum*
gliedert sich in dre1 Aspekte

- Zweck

- Zael

- Szenario
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1. Projektziele

e 1.1 Projektziele formulieren

S | |PEZIFISCH
M | | ESSBAR

A | KZEPTIERT
R | |EALISTISCH
T | |ERMINIERT

Es empfiehlt sich, fur die Projektbegleitung und —

EMDW
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auswertung Ziele grundsatzlich schriftlich zu fixieren !



Beispiel:

Handlungsziel: Was soll
sich konkret verandern

Das Wissen Gber HIV- Ansteckungsgefahrdungen wird
erweitert

Zielgruppe: Wer sind die
Adressaten und wieviele

10 Mannliche erwachsene Fllchtlinge der GU VS

MaBnahme und/oder
Methode (Wie)

1 - tagiges Seminar in der GU

Indikatoren, woran wird
die Veranderung
erkennbar

-Fragen zu Krankheitsverhitung am Ende des Seminars
konnen beantwortet werden

-Die TN kdnnen Kondome anwenden

-Die ausliegenden Kondome werden mitgenommen

Messinstrument/

-Seminarprotokoll/ -auswertung

Uberpriifung durch -Monatliche Uberpriifung der Kondombesténde in der
GU

Zeitraum (bis wann) 12/2006

Hemmnisse in der

Zielerreichung ?

Zielkorrektur

erforderlich ? Tagung der Leiter/-innen der 15

i - Lo o fi A 4 5 05000
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2. Projektstrukturplan

e 2.1 Aufgaben strukturieren




April

2. Aktivititen zeitlich planen...

Mai Juni Juli August | September | Oktober

November




..und koordinieren

A
A+K K+R

A+K+L L+B L+B

N N



April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov | Summe

A 4 6 4 9 7 4 5 40

K 4 6 4 11 7 4 5 42

L 4 9 6 10 5 6 9 | 49

B 9 5 10 25

N 7 12 G 5 3 | 39

R 11 5 8 9 31

s 5 6 9 | 20
summe | 12 | 37 | 32 | 51 0 | 37 | 31 | 42 | 242




e 2.4 Arbeitsplan EMDW@
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Geplante | Gebrauchte
Wer? | Wann? | Was? Zoit Zoit

>
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3. Aktion

Qualitat

Qualitat

E |
Zeit

Kosten



4. Abschluss

Schlussphase

4

| Abschlussbericht [

| Gewinn/Verlust U

Projektbeurteilung ‘ ‘

£

Zukiinftige Zielsetzungen '

C
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Projektdokumentation

e Jedes Projekt endet mit einem
Projektabschlussbericht.

 Mogliche Gliederung:

- Projektbeschreibung, - ziele

- Projektphasen

- Soll-Ist-Vergleich, Projektergebnis
- abschlieBende Empfehlung
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e Danke!

* Fragen?
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